                    精益供应链考察团及管理培训――走进海尔

培训时间：2010年7月16-17日青岛  
培 训 费：2880元/人 含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
咨询电话： 010-62863354 62864303 董老师 张老师
课程对象：工厂总经理、厂长、部门经理、采购及PMC、供应商品质主管、工程师

课程目标：
· 学习精益生产核心原理及全面供应链成本评估方法及关键衡量指标
· 深入分析内部供应链模式及其特点，掌握现代制造业精益内部供应链建立与管理方法
· 系统学习供应商选择及评估方法，掌握选择与自身企业匹配的供应商的方法与工具
· 掌握供应商的服务表现全面评估系统的建立及持续提升供应商服务水平的方法
· 外部供应链造成的损失分析及改善方法，供应链系统准时化生产/交付（JIT/VMI）实施方法与技巧
· 世界及国内著名企业通过推行精益供应链管理降低成本的改善实例分享
课程提纲：

第一部分：精益供应链基本原理
· 精益生产的发展历史与原理
· 精益生产如何为企业带来核心竞争力的提升
· 与供应链有关的企业管理浪费分析
· 企业成功推行精益生产面临最大的困难：供应链
· 制造业供应链基本定义
· 为什么说供应链决定了企业的生死存亡?

· 财务体系中的供应链成本分析
· 内外部供应链重要性分析与对比
· 衡量供应链水平的关键指标：供应链管理KPI

· 全面供应链成本模型：采购成本与质量成本
· 企业采购成本分析：价格与应付账款周期A/P

· 供应商质量成本分析：预防成本、鉴定成本及内外缺陷成本
· 降低物料采购成本的方法与技巧
· 如何降低物料储存及使用成本

第二部分：参观青岛海尔最新工业园（黄岛工业园）

· 海尔文化：持续改善与产品创新 - 个性化产品设计
· 海尔工业园规划：如何打造外部精益供应链
· 供应链VMI / JIT 在海尔工业园如何实现
· 实施现代化、智能化的「立体仓库」：如何达到高效仓储、减少搬运浪费
· 利用自动化减少仓务人员达50%! 

· 海尔生产线参观：内部供应链 - 精益物料配送系统的实施

第三部分：内部供应链精益管理

· 企业内部供应链定义
· 内部供应链的不同形式与特点
· 集团内部供应链特点分析
· 集团内部供应链管理方法与技巧
· 工厂内部供应链分析：不同车间如何协调管理
· 不同工厂内部供应链模式分析
· PMC在内部供应链管理中的地位与作用
· 计划管理的四大职能
· 如何合理制定内部生产计划
· 异常导致的计划管理变更技巧
· 精益内部供应链管理模式
· 推动式生产模式的特点及其对生产的影响
· 拉动式生产模式的特点及实施步骤
· 精益物料补充拉动系统实施方法
· 准时化交货JIT/KANBAN的有效实施
第四部分：供应商选择与评价

· 供应商选择流程：寻源、审核与批准
· 采购、供方品质（SQE）、财务等部门在供方选择中的分工协作
· 供应商选择的基本准则及关键要素
· 供应商质量体系审核(QSA)

· 如何制定适度的质量体系审核检查表
· 质量过程审核的特点及其重要性分析（QPA）
· 供应商品质协议签定
· 供应商质量表现的定期评估方法
· 供应商持续改进及定期质量辅导方法
· 原材料首次认定检验及生产零件批准程序（PPAP）
· 供应商来料控制及检验方法
· 供应商来料在线不良（DPPM）统计分析

讲师介绍：
罗忠源

国内著名大学机械工程学士、工商管理硕士（MBA），拥有近十年著名企业生产、工程及质量经理经验，精益生产及6西格玛实施专家。

罗老师历任世界500强FLEXTRONICS企业之供货商质量、IE工程、精益生产及六西格玛高级经理、亚洲最大的精密五金冲压注塑产品服务提供商AMTEK生产及工程经理及著名港资EMS企业NAMTAI GROUP生产工程经理。
  
服务过的部分客户：

为美的日电集团下属公司： 微波电器、洗碗机、热水器、厨房电器、风扇全面推行精益运营管理，并指定罗老师为独家咨询人。
辅导案例：
FLEXTRONICS独立完成6个黑带项目和推行精益生产系统及指导企业内部管理改善，领导团队为企业节省近500万美元成本及生产效率提升约25%。
报名详情：
培训费  2880 元（含资料费、午餐费、专家演讲费）；住宿统一安排，费用自理；
请填妥回执表,连同汇款单传真至会务组(此课程不提供电子教材)
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中国管理资源网   传真：010-62864303 
电话：010-62863354 62864303
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单位名称                          通讯地址                         　 邮编          


联系人姓名                     职务           　　电话        　　    传真          


参会人姓名                     职务           　　手机          　　  传真          


参会人姓名                     职务           　　手机        　　    传真          


参会人姓名                     职务           　　手机          　　  传真          


E-mail                         是否预订房间      房间数量        订房日期         　


发票抬头                                                                            


付款方式：现金□ 汇款□ 支票□（在所选项上打“(”）　汇款金额        汇款日期       


















































