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高效成本控制与价值分析( 杭州10.22-23)

★课程时间：2011年10月22-23日
★授课老师：周云
★课程地点：杭州
★课程费用：3200元/人

3人套票:8640元
5人套票:13600元
10人套票:25600元
15人套票:36000元（ 注：所有价格均为实价，绝不打折销售。此费用不含食宿费用。）
【课程背景】
成本是企业的生命线。在市场竞争日趋激烈的形势下，高成本已经成了企业利润的杀手，通过降低成本提高利润已是企业的共识，然而大部分企业成本管理面临以下难题：
◆ 企业成本控制不能满足企业实现全过程成本控制的需要  
◆ 视成本管理为单个人或是某个机构行为而非全员行为
◆ 视成本管理为“孤立点”的概念而非“整体面”的概念
◆ 成本管理模式过于陈旧，没有随时代的变化而改进
◆ 企业成本控制缺乏市场观念
如何控制企业的营运成本？如何从成本中合理“抠”出利润？如何进一步提升企业效益？
高效成本控制与价值分析是解决上述难题最直接的方式，这也是中国企业想提高竞争力，参与全球竞争、实施生产变革的唯一出路。本课程即由此展开！
【课程目的】
本课程通过深度剖析企业成本管理中的各类问题，旨在帮助企业认清问题根源，找出应对企业成本控制问题的有效方法、工具和技巧，从而实现企业持续改进、形成高质量、低成本的管理运营模式，快速提升企业的效益。

【课程受益】
1. 熟悉工厂成本的构成、树立强烈的成本意识，
2. 掌握精简组织及开展工作抽样方法，以提高劳动效率，消除系统损耗
3. 建立价格信息系统，加强采购过程控制
4. 掌握认可与评估供应商的步骤和技巧
5. 掌握库存控制的技巧和供应商库存管理
6. 掌握如何控制质量成本以及消除七大浪费
【课程特色】
1. 理论与实践紧密结合，极具实用性和指导性
2. 实战派老师现场传授成本控制经验和技巧，
3. 丰富的案例展示，形象生动，颇具知识性、趣味性，为企业成本控制提供极具价值的实战经验
4. 启发式互动教学，结合现场客户成本控制的实践分享，共享智慧，碰撞思想

【课程对象】
制造业企业总经理/生产经理/采购经理/财务经理/行政总监/物料计划经理经理\工厂成本会计、生产成本控制员/质管部经理/仓库管理人员及与工厂成本有关的管理人员。

【讲师介绍】周  云  老师
◆ 工程硕士，香港理工大学MBA
◆ AACTP(美国培训认证协会)认证讲师
◆ 清华大学CEO及运营/生产总监班主讲教授
◆ 中山大学教授经理研究会理事
◆ 惠普HP中国供应商培训项目首席技术顾问
◆ 曾任职务：美晨集团行政运作总监、环球食品（中国）有限公司厂长、嘉亮（国际）有限公司厂长、可口可乐生产经理
◆ 曾深入众多制造业企业从事咨询和研究，2002年开始从事培训工作，培训学员超过25000人次

【课程大纲】
第一单元  工厂成本基础
一、读懂利润表
1. 利润表实例   
2. 资产负债表     
3. 现金流量表
二、什么是成本？
1. 成本意义
2. 成本是怎样炼成的
3. 成本的特性
三、对成本的重新思考
1. 成本与保本点
2. 降低成本的优势
四、年度成本降低计划
案例分享


第二单元  削减人工成本
一、精简组织
1. 精简的原则
2. 精简的结果
二、工作抽样
1. 抽样的方法
2. 抽样的程序
3. 抽样的注意要点
三、提高劳动力效率
1. 劳动力效率衡量的指标
2. 劳动力效率表达的三种方式
3. 提升能力促进效率
四、消除系统损耗
1. 什么是系统损耗
2. 系统损耗产生的影响
3. 消除系统损耗的意义


第三单元  削减采购成本
一、建立价格信息体系
1. 建立价格网络收集系统
2. 建立价格咨询系统
3. 建立价格资料查询系统
二、管好采购人员
1. 选人重人品
2. 用人重绩效
3. 轮换与审计
三、采购过程控制
四、管好供应商
1. 分类：供应商经典四分法
2. 减少：减少供应商数量
3. 开发：有潜力的新供应商
4. 扶持：优秀供应商


第四单元  削减库存成本
一、库存及库存控制ABC法
1. 库存定义
2. ABC法及案例
二、影响库存水平的因素
1. 服务管理的水平
2. 供应的时间和距离
3. 需求量影响
4. 供应的批量
5. 计划的模式和周期
三、库存控制的三角形原理
四、库存计划的经典模型
五、如何加速库存周转


第五单元  削减质量成本
一、什么是质量？
1. 质量定义
2. 对待质量问题的心态
二、什么是质量成本？
1. 质量成本定义
2. 质量成本分类
三、如何控制质量成本？
1. 控制质量成本的标准
2. 控制的方法


第六单元   消除七大浪费
一、OEE与六大损失
二、如何改善OEE
三、增值比与七大浪费
四、七大浪费指什么
1. 过量生产
2. 库存
3. 搬运
4. 返工/检验
5. 过程不当
6. 多余动作
7. 等待
五、如何消除七大浪费


第七单元  产品研发控制
一、研发分类
1. 研发费用
2. 研究开发组合
二、产品重新设计
1. 产品重新设计的意义
2. 产品重新设计考虑的因素
三、产品淘汰
1. 产品合理化筛选 Rationalization
2. 主要以毛利为标准，兼顾销量。
3. 淘汰产品的决定必须建立在准确的成本数据基础上。
四、产品增加
1. 增加产品是的意义
2. 衡量产品开发能力的最佳指标


第八单元  削减工厂行政费用
一、别小看行政费用
1. 行政费用范围
二、不要和电脑发生爱情
1. 电脑使用具体安排
2. 电脑购买遵循原则
3. 电脑使用率情况
三、养成良好工作习惯
1. 尽量减少打印
2. 多使用手写便签
3. 减少多余报表、减少不必要的文件流动
4. 发电邮尽量少用CC
5. 提高议会效率
四、管好成本等于管好业绩

增值服务：
赠参会单位永久的（www.QG68.cn.）中国管理资源网网站会员管理资料免费下载服务；
如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：
联系电话：010-82593357   010-62864303
传    真：010-62863354
24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 
北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
中国管理资源网 培训事业部 
更多培训课程敬请浏览：http://www.QG68.cn  www.296.cn
▓▓▓▓▓▓▓ 培 训 回 执 表 （此表复制有效）传真至：010-62864303 ▓▓▓▓▓▓▓
报　名　回　执
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	付款方式：   □现金　  □转帐   □支票
	参会费用：共计：　　　　　元


我们的服务:公开课培训、企业内训培训、户外拓展训练、企业管理音像教材、图书,如需要详细的培训体系，请与我们联系。
中国管理资源网  培训事业部http://www.Qg68.cn

